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我们接受委托，对本项目收益与融资自求平衡情况进行评

价并出具专项评价报告。

我们的审核依据是《中国注册会计师其他鉴证业务准则第

3111号——预测性财务信息的审核》及相关部门提供的资料，

由于预期事项通常并非如预期那样发生，并且变动可能重大，

实际结果可能与预测性财务信息存在差异。

一、编制基础

本次以项目可行性研究报告、单位提供其他相关资料为基

础，编制该项目现金流入预测说明。

二、基本假设

（一）国家及地方现行的法律法规、监管、财政、经济状

况或国家宏观调控政策无重大变化；

（二）国家现行的利率、汇率及通货膨胀水平等无重大变

化；

（三）预测期内项目的建设计划、融资计划等能够顺利执

行，项目能够如期完工并交付使用；

（四）预测期内预测的各项收入能够顺利执行，收入均在

正常范围内变动；

（五）项目收入和支出预测数据均以收付实现制为基础；

（六）预测期内不会受到重大或有负债不利影响；

（七）无其他人力不可抗拒及不可预见因素的重大不利影
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响。

三、项目基本情况

（一）项目情况简介

1、项目名称

长岛“蓝色粮仓”海洋经济开发区基础设施建设项目（一

期）

2、立项单位

长岛耕海海洋发展有限公司成立于 2023 年 9 月 27 日，

法定代表人：张远征；注册资本：8000 万元；统一社会信用

代码：91370634MACXGPW409；地址：山东省烟台市长岛县

长山路 243 号；公司主要经营范围为海洋养殖和海洋生物资

源利用装备制造和销售、海洋工程关键配套系统开发、环境保

护监测、海洋环境服务、普通货物仓储服务、水产品收购和零

售、自然生态系统保护管理等。

3、项目规划审批

项目已取得的批复文件：

2024 年 7 月 3 日，长岛综合试验区自然资源局出具的

《关于长岛“蓝色粮仓”海洋经济开发区基础设施建设项目（一

期）的用地和规划意见》(长自然资函〔2024〕48 号)。

2024 年 7月 4日，长岛综合试验区自然资源局出具的《关

于长岛“蓝色粮仓”海洋经济开发区基础设施建设项目（一期）
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涉海项目预审意见》(长自然资函〔2024〕50号)。

2024 年 7 月 5 日，长岛海洋生态文明综合试验区行政

审批服务局作出的《关于<长岛“蓝色粮仓”海洋经济开发区

基础设施建设项目（一期）可行性研究报告>的批复》(长审批

投〔2024〕9 号)

2024 年 7 月 5 日，长岛海洋生态文明综合试验区行政

审批服务局作出的《关于<长岛“蓝色粮仓”海洋经济开发区

基础设施建设项目（一期）建议书>的批复》(长审批投〔2024〕

8 号)

4、项目规模与主要建设内容

本项目针对“蓝色粮仓”核心区开展山东“蓝色粮仓”海

洋经济开发区基础建设项目建设，从岸基扩建、海域底质改造、

陆基厂房改造、海上综合服务平台、监控监测网络、海洋数据

库、物资运输保障七个方面开展相关建设，主要建设内容如下：

项目主要改造园区道路 1.87公里；建设园区保障码头一处，

其中引堤 56米，规划布置 6个泊位，形成陆域 1950平方米，

配套供电管网 0.5公里、给排水管网 0.4公里；投礁 4万空方；

改造仓储服务用房 6500平方米；搭建 68*68米海上综合服务

平台 1处；完善海洋监测功能，购置 12套监控和标志设备。

5、项目建设期限

本项目预计工期为 2024年 11月至 2027年 8月。
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（二）投资估算与资金筹措方式

项目资金筹措包括项目单位自筹及发行专项债券等方式。

其中：项目单位自有资金 4,130.00 万元，2024 年 8 月已发行

专项债券 3,200.00万元，2024年 10月已发行专项债券 3,900.00

万元，2024年 12月已发行专项债券 1,000.00万元，2025年 3

月已发行专项债券 2,000.00 万元，本期拟发行专项债券

2,500.00万元，2026年拟发行专项债券 3,800.00万元。

表 1 项目资金来源情况

资金来源 金额（万元） 占比 备注

估算总投资 20,530.00 100.00%

一、资本金 4,130.00 20.12%

（一）自有资金 4,130.00

（二）专项债券 -

1、已发行专项债券

2、本期拟发行专项债券

3、后续拟发行专项债券

二、债务资金（不含用作资本金部分） 16,400.00 79.88%

（一）已发行专项债券 10,100.00

（二）本期拟发行专项债券 2,500.00

（三）后续拟发行专项债券 3,800.00

（四）银行融资 -

四、项目预期现金流入、成本及融资平衡情况

（一）项目现金流入预测

根据可行性研究报告及项目单位提供的相关资料，该
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项目 预期产生的现金流入主要来源于仓库仓储费现金流

入、码头停泊及港务服务费现金流入。

1、仓库仓储费现金流入

根据项目可行性研究报告，本项目升级改造后的园区

仓储用房，项目新建海上综合服务平台，可提供物资存储、

水下暂存、船只靠泊等服务。根据建设内容项目形成陆域

1950 平方米，改造出租面积为 6500 平方米，保守预计存

储货物 1.9万 m³，根据各大码头仓储收费标准，仓储费按

1.8元/日/m³计算，年收入为 1,248.30万元。考虑后期因经

济发展和物价上涨等因素,增长率按每三年 5%测算，运营

期第 10年将不再增长。

码头收费明细表

码头 每立方米货物收费

日照港口码头 2 元

连云港码头 1.8 元

天津海河码头 1.5 元

2、码头停泊及港务服务费现金流入

项目建成后，可为“蓝色粮仓”海上经济开发区提供

避风、舶船、应急、装卸运输等陆海接力配套服务，渔港

停泊按照新建防堤兼码头长宽度及排水量、汛期及捕捞淡

旺季因素，按照半年测算停泊时间，预测该项目建成后可
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停泊船只 1500艘，根据《山东省港口费收规则》及《港口

收费计费办法》《内贸货物港务费费率表》测算，每艘渔

船平均按照净吨位 150吨，停泊费 0.2元/吨·日，年停泊

收入为 821.25万元。按照沿海港口 0.425/吨收取港务费，

保守按照每天 450艘船的吞吐量（包括进出），每艘船 40

万吨货物计算港务费，即每年 279.23万元的港务费收入。

年收入为 1,100.48万元。考虑后期因经济发展和物价上涨

等因素,增长率按每三年 5%测算，运营期第 10年将不再增

长。

（二）项目成本预测

项目成本费用主要包括燃料动力费、工资福利费、维

修维护费、折旧费、管理费用、其他费用、税金及附加等。

1、燃料动力费

燃料动力主要为项目用电、用水及用油等。因长岛地理位

置的特殊性，水电成本价格较高，项目用油主要用于临时发电

消耗，出于谨慎性预测，全年燃料动力费按照项目收入的 3%

测算，后期按照每五年 5%增长测算，运营期第 15 年将不再

增长。

2、工资福利费

项目估算需要务人员 7 人，人均年工资福利估算 6 万元/
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人，年均工资及福利费 42万元。考虑后期因经济发展和物价

上涨等因素, 增长率按每三年增长 5%测算。

3、维修维护费

根据项目特性，考虑物价及经济增长，维修维护费按收入

的 3%测算，后期按照每五年 5%增长测算，运营期第 15年将

不再增长。

4、折旧费

项目建筑工程原值为 20,530.00万元，折旧年限确定为 20

年，正常年份年提取折旧费为 821.20 万元.

5、管理费用

根据项目特性，考虑物价及经济增长，管理费用按收入的

1%增长测算，后期按照每五年 5%增长测算，运营期第 15年

将不再增长。

6、其他费用

其他费用是在制造费用、管理费用、营业费用中扣除工资、

折旧费、修理费后的费用。根据项目特性按项目收入的 1%测

算，后期按照每五年 5%增长测算，运营期第 15 年将不再增

长。

7、税金及附加

增值税：仓库仓储费现金流入、码头停泊及港务服务费现

金流入、按照 6%测算。进项税为：项目开发建设进项、项目
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运营过程中的进项及利息支出进项等。附加税：以增值税为基

数，城市维护建设税=增值税*7%；教育费、地方教育费附加=

增值税*5%；考虑折旧摊销等非付现成本支出后，测算所得税。
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（三）应付本息情况

1、专项债券

本项目计划发行债券 16,400.00万元，2024年 8月已发行

专项债券 3,200.00万元，期限 7年，实际利率 2.12%，每年付

息一次，到期一次偿还本金；2024 年 10 月已发行专项债券

3,900.00万元，期限 7年，实际利率 2.11%，每年付息一次，

到期一次偿还本金；2024年 12月已发行专项债券 1,000.00万

元，实际利率 2.72%，期限 30年，每半年付息一次，到期一

次偿还本金；2025 年 3 月已发行专项债券 2,000.00 万元，实

际利率 1.78%，期限 10年，每半年付息一次，到期一次偿还

本金；本期拟发行专项债券 2,500.00万元，假设利率 3.00%，

期限 30年，每半年付息一次，到期一次偿还本金；后续 2026

年拟发行专项债券 3,800.00 万元，假设利率 3.00%，期限 30

年，每半年付息一次，到期一次偿还本金。专项债券还本付息

情况如下。

表 2-1 本项目已发行专项债券还本付息情况（单位：万元）

年度
期初本金

金额

已发行债

券

本期偿还

本金金额

期末本金余

额

融资利

率

应付利

息

偿还本息合

计

2024 年 - 3,200.00 - 3,200.00 2.12% 0.00 0.00

2025 年 3,200.00 - - 3,200.00 2.12% 67.84 67.84

2026 年 3,200.00 - - 3,200.00 2.12% 67.84 67.84

2027 年 3,200.00 - - 3,200.00 2.12% 67.84 67.84
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年度
期初本金

金额

已发行债

券

本期偿还

本金金额

期末本金余

额

融资利

率

应付利

息

偿还本息合

计

2028 年 3,200.00 - - 3,200.00 2.12% 67.84 67.84

2029 年 3,200.00 - - 3,200.00 2.12% 67.84 67.84

2030 年 3,200.00 - - 3,200.00 2.12% 67.84 67.84

2031 年 3,200.00 - 3,200.00 0.00 2.12% 67.84 3,267.84

合计 - 3,200.00 3,200.00 474.88 3,674.88

表 2-2 本项目已发行专项债券还本付息情况（单位：万元）

年度
期初本金

金额

已发行债

券

本期偿还

本金金额

期末本金余

额

融资利

率

应付利

息

偿还本息合

计

2024 年 - 3,900.00 - 3,900.00 2.11% 0.00 0.00

2025 年 3,900.00 - - 3,900.00 2.11% 82.29 82.29

2026 年 3,900.00 - - 3,900.00 2.11% 82.29 82.29

2027 年 3,900.00 - - 3,900.00 2.11% 82.29 82.29

2028 年 3,900.00 - - 3,900.00 2.11% 82.29 82.29

2029 年 3,900.00 - - 3,900.00 2.11% 82.29 82.29

2030 年 3,900.00 - - 3,900.00 2.11% 82.29 82.29

2031 年 3,900.00 - 3,900.00 0.00 2.11% 82.29 3,982.29

合计 - 3,900.00 3,900.00 576.03 4,476.03

表 2-3 本项目已发行专项债券还本付息情况（单位：万元）

年度
期初本金

金额

本期新增

债券

本期偿还

本金金额

期末本金

余额

融资利

率

应付利

息

偿还本

息合计

2024 年 - 1,000.00 - 1,000.00 2.27% 0.00 0.00

2025 年 1,000.00 - - 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2026 年 1,000.00 - - 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2027 年 1,000.00 - - 1,000.00 2.27% 22.70 22.70
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年度
期初本金

金额

本期新增

债券

本期偿还

本金金额

期末本金

余额

融资利

率

应付利

息

偿还本

息合计

2028 年 1,000.00 - - 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2029 年 1,000.00 - - 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2030 年 1,000.00 - - 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2031 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2032 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2033 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2034 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2035 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2036 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2037 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2038 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2039 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2040 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2041 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2042 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2043 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2044 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2045 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2046 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2047 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2048 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2049 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2050 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2051 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2052 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70
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年度
期初本金

金额

本期新增

债券

本期偿还

本金金额

期末本金

余额

融资利

率

应付利

息

偿还本

息合计

2053 年 1,000.00 1,000.00 2.27% 22.70 22.70

2054 年 1,000.00 - 1,000.00 0.00 2.27% 22.70 1,022.70

合计 - 1,000.00 1,000.00 681.00 1,681.00

表 2-4 本项目已发行专项债券还本付息情况（单位：万元）

年度
期初本金

金额

本期新增

债券

本期偿还

本金金额

期末本金

余额

融资利

率

应付利

息

偿还本

息合计

2025 年 0.00 2,000.00 - 2,000.00 1.78% 17.80 17.80

2026 年 2,000.00 - - 2,000.00 1.78% 35.60 35.60

2027 年 2,000.00 - - 2,000.00 1.78% 35.60 35.60

2028 年 2,000.00 - - 2,000.00 1.78% 35.60 35.60

2029 年 2,000.00 - - 2,000.00 1.78% 35.60 35.60

2030 年 2,000.00 - - 2,000.00 1.78% 35.60 35.60

2031 年 2,000.00 2,000.00 1.78% 35.60 35.60

2032 年 2,000.00 2,000.00 1.78% 35.60 35.60

2033 年 2,000.00 2,000.00 1.78% 35.60 35.60

2034 年 2,000.00 2,000.00 1.78% 35.60 35.60

2035 年 2,000.00 2,000.00 0.00 1.78% 17.80 2,017.80

合计 - 2,000.00 2,000.00 356.00 2,356.00

本次测算按全额发行 6,300.00万元测算，其中本次拟发行

专项债券 2,500.00万元，假设利率 3.00%，期限 30年，每半

年付息一次，到期一次偿还本金；后续 2026拟发行专项债券

3,800.00万元，假设利率 3.00%，期限 30年，每半年付息一

次，到期一次偿还本金。

表 2-5 本项目拟发行专项债券还本付息情况（单位：万元）
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年度
期初本金

金额

本期新增

债券

本期偿还

本金金额

期末本金

余额

融资利

率
应付利息

偿还本息

合计

2025 年 0.00 2,500.00 - 2,500.00 3.00% 0.00 0.00

2026 年 2,500.00 3,800.00 - 6,300.00 3.00% 132.00 132.00

2027 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2028 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2029 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2030 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2031 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2032 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2033 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2034 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2035 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2036 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2037 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2038 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2039 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2040 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2041 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2042 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2043 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2044 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2045 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2046 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00
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年度
期初本金

金额

本期新增

债券

本期偿还

本金金额

期末本金

余额

融资利

率
应付利息

偿还本息

合计

2047 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2048 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2049 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2050 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2051 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2052 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2053 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2054 年 6,300.00 - - 6,300.00 3.00% 189.00 189.00

2055 年 6,300.00 - 2,500.00 3,800.00 3.00% 189.00 2,689.00

2056 年 3,800.00 - 3,800.00 0.00 3.00% 57.00 3,857.00

合计 - 6,300.00 6,300.00 5,670.00 11,970.00

（四）项目资金平衡测算表
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表 3 项目资金平衡测算表（单位：万元）

项目/年度 公式 合计 2024年 2025年 2026年 2027年 2028年 2029年 2030年 2031年 2032年 2033年

一、经营活动产生的现金 —

经营活动收入 A 79,125.12 0.00 0.00 0.00 782.93 2,348.78 2,466.21 2,466.21 2,589.52 2,589.52 2,719.00

经营活动支出 B 40,546.50 0.00 0.00 0.00 104.63 229.90 241.40 241.40 251.26 771.37 807.63

支付的各项税费 C 3,792.26 0.00 0.00 0.00 0.00 76.97 251.55 251.55 279.91 187.41 210.72

经营活动现金净流量 D=A-B-C 34,786.36 0.00 0.00 0.00 678.29 2,041.90 1,973.27 1,973.27 2,058.35 1,630.74 1,700.66

二、投资活动产生的现金 — 0.00

建设成本支出 E 19,601.51 8,100.00 4,309.37 5,459.57 1,732.57 - - - -

流动资金支出 F 0.00 0.00 - - - - - -

投资活动现金净流量 G=-E-F -19,601.51 -8,100.00 -4,309.37 -5,459.57 -1,732.57 - - - -

三、融资活动产生的现金 — 0.00

资本金（自有资金） H 4,130.00 2,000.00 2,130.00 - - - -

专项债券 I 16,400.00 8,100.00 4,500.00 3,800.00 - - - - -

银行借款 J 0.00 - - - - - - - -

偿还债券本金 K 16,400.00 - - - - - - - 7,100.00

偿还银行借款本金 L 0.00 - - - - - - - -

支付债券利息 M 7,757.91 0.00 190.63 340.43 397.43 397.43 397.43 397.43 397.43 247.30 247.30

支付银行借款利息 N 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

融资活动现金净流量 O=H+I+J-K-L-M-N -3,627.91 8,100.00 4,309.37 5,459.57 1,732.57 -397.43 -397.43 -397.43 -7,497.43 -247.30 -247.30

四、期初现金 P 0.00 - 0.00 0.00 0.00 678.29 2,322.76 3,898.60 5,474.44 35.37 1,418.81

期内现金变动 Q=D+G+O 11,556.94 0.00 0.00 0.00 678.29 1,644.47 1,575.84 1,575.84 -5,439.08 1,383.44 1,453.36

五、期末现金 R=P+Q 11,556.94 0.00 0.00 0.00 678.29 2,322.76 3,898.60 5,474.44 35.37 1,418.81 2,872.17
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项目/年度 公式 2034年 2035年 2036年 2037年 2038年 2039年 2040年 2041年 2042年 2043年 2044年

一、经营活动产生的现金 —

经营活动收入 A 2,719.00 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95

经营活动支出 B 807.63 848.01 848.01 1,419.00 1,421.43 1,421.43 1,421.43 1,423.98 1,994.97 1,994.97 1,997.65

支付的各项税费 C 210.72 239.06 243.51 100.76 100.16 100.16 100.16 99.52 0.00 0.00 0.00

经营活动现金净流量 D=A-B-C 1,700.66 1,767.88 1,763.43 1,335.19 1,333.37 1,333.37 1,333.37 1,331.45 859.98 859.98 857.30

二、投资活动产生的现金 —

建设成本支出 E

流动资金支出 F

投资活动现金净流量 G=-E-F

三、融资活动产生的现金 —

资本金（自有资金） H

专项债券 I

银行借款 J

偿还债券本金 K - 2,000.00 - - - - - - - - -

偿还银行借款本金 L

支付债券利息 M 247.30 229.50 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70

支付银行借款利息 N

融资活动现金净流量 O=H+I+J-K-L-M-N -247.30 -2,229.50 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70

四、期初现金 P 2,872.17 4,325.52 3,863.90 5,415.64 6,539.13 7,660.80 8,782.46 9,904.13 11,023.88 11,672.16 12,320.44

期内现金变动 Q=D+G+O 1,453.36 -461.62 1,551.73 1,123.49 1,121.67 1,121.67 1,121.67 1,119.75 648.28 648.28 645.60

五、期末现金 R=P+Q 4,325.52 3,863.90 5,415.64 6,539.13 7,660.80 8,782.46 9,904.13 11,023.88 11,672.16 12,320.44 12,966.04



— 17 —

项目/年度 公式 2045年 2046年 2047年 2048年 2049年 2050年 2051年 2052年 2053年 2054年 2055年 2056年

一、经营活动产生的现金 —

经营活动收入 A 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 2,854.95 3,087.63 257.30

经营活动支出 B 1,997.65 1,997.65 2,000.46 2,000.46 2,000.46 2,003.42 2,003.42 2,003.42 2,006.52 2,006.52 2,105.46 174.97

支付的各项税费 C 0.00 0.00 0.00 0.00 166.19 183.49 183.49 183.49 182.72 182.72 221.83 36.20

经营活动现金净流量 D=A-B-C 857.30 857.30 854.49 854.49 688.30 668.04 668.04 668.04 665.71 665.71 760.34 46.14

二、投资活动产生的现金 —

建设成本支出 E

流动资金支出 F

投资活动现金净流量 G=-E-F

三、融资活动产生的现金 —

资本金（自有资金） H

专项债券 I

银行借款 J

偿还债券本金 K - - - - - - - - - 1,000.00 2,500.00 3,800.00

偿还银行借款本金 L

支付债券利息 M 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 211.70 189.00 57.00

支付银行借款利息 N

融资活动现金净流量
O=H+I+J-K-L-

M-N
-211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -211.70 -1,211.70 -2,689.00 -3,857.00

四、期初现金 P 12,966.04 13,611.64 14,257.24 14,900.03 15,542.82 16,019.41 16,475.75 16,932.09 17,388.43 17,842.45 17,296.46 15,367.80

期内现金变动 Q=D+G+O 645.60 645.60 642.79 642.79 476.60 456.34 456.34 456.34 454.01 -545.99 -1,928.66 -3,810.86

五、期末现金 R=P+Q 13,611.64 14,257.24 14,900.03 15,542.82 16,019.41 16,475.75 16,932.09 17,388.43 17,842.45 17,296.46 15,367.80 11,556.94
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