管理会计应用指引第305号——生命周期成本法

（征求意见稿）

第一章
总
则
第一条  生命周期成本法，是指将特定要素生命周期内各个阶段的全部成本纳入成本管理，使企业成本管理同生命周期管理相互结合，实现企业成本管理的全生命周期化改进的一种成本管理方法。

第二条  企业应用生命周期成本法的主要目标，是通过全面分析企业生产经营全过程的成本，从而有效控制成本和优化成本决策，并在产品定价、新产品开发、资产购置、人员招聘、工程建设等方面做出符合企业发展需要的决策。

第三条  生命周期成本法通常用于对产品、资产、劳动力等要素在生命周期内的所有成本进行管理，以及对工程、研发等项目或特定系统的全过程成本管理。

生命周期成本法一般适用于制造业企业成本管理，也可在房地产、建筑、城市规划、能源、高新技术等涉及长期资产、复杂流程或需全周期成本控制的行业应用。

第四条  企业在成本管理中，可将生命周期成本法与目标成本法、标准成本法、变动成本法、作业成本法等工具方法结合使用，以实现成本的控制和优化，提高决策的科学性和有效性，增强企业的市场竞争力。

第二章 应用环境

第五条  企业应用生命周期成本法，应遵循《管理会计应用指引第300号——成本管理》中对应用环境的一般要求。

第六条  企业应用生命周期成本法，要求处于较稳定的外部市场经营环境和相对完整、协调、透明的产业链环境中，且行业内已普遍形成了以客户为中心、注重可持续发展的共识。

第七条  企业应成立跨部门团队，一般由财务部门、战略部门或经营管理部门牵头，研究与开发、采购、生产、营销、售后、人力资源、信息技术等部门均需要参与，细化部门职责分工，共同分析企业生产经营全过程的成本构成及成本动因，确定生命周期和成本类别，制定并实施相应的成本控制和优化策略，确保生命周期内的成本效益最大化。

第八条  企业应配备完善的信息系统，并积极引入大数据、人工智能、云计算、物联网等现代信息技术，以实现全链条成本相关信息的输入、存储、处理、控制和输出，进而对生命周期内的全部成本进行管理和控制。

企业应充分利用内部信息系统，进行数字化改造，建立生命周期成本动态数据库，从而获取实时、详细和直接的成本数据；并结合外部采集的数据，为生命周期成本法提供分析和决策支撑。对于部分长期成本预测，应根据市场需求变化和技术迭代引入动态模型，定期更新成本，并在实践中结合实施数据，调整成本策略。

企业应将碳排放、环保合规等成本纳入生命周期成本法模型，支持环境、社会和治理（ESG）目标的达成。

第三章 应用程序

第九条  生命周期成本法主要包括产品生命周期成本法、资产生命周期成本法、劳动力生命周期成本法和项目生命周期成本法等。产品生命周期成本包括产品研发设计、制造生产、营销推广、顾客使用、售后服务、弃置回收等生命周期各环节的成本；资产生命周期成本包括资产从获得直至报废整个生命周期的成本；劳动力生命周期成本包括员工从应聘到离职整个雇佣期间的成本；项目生命周期成本包括项目从启动到结束整个项目生命周期各环节的成本。
第十条  企业应用产品生命周期成本法，一般按照确定基本成本分类、细分成本分类、定义和量化成本组成要素、估计产品经济寿命、加总成本等程序计算生命周期成本。企业提供服务的生命周期成本法，参照产品生命周期成本法的程序进行。
第十一条  企业应根据生产和经营特点，确定成本分类的基础，并在基本成本分类的基础上进一步细化成本分类，确保成本数据的准确性和完整性，以系统地掌握成本类别的构成，从而更精准地预测、管理和控制成本。

第十二条  企业应明确各环节的成本要素组成，并对这些成本进行量化评估，确保数据的准确性和可衡量性，为后续的比较和分析提供基础。

第十三条  企业应合理预测产品的经济寿命，以完整地对产品整个生命周期内的成本进行分析，实现对成本的长期规划和管理。

第十四条  在确定成本组成、量化成本数额、明确经济寿命的基础上，企业应将所有相关的成本按特定对象加总，得到产品的生命周期成本。

第十五条  企业可在产品生命周期内结合其他成本管理工具方法进行成本管理，以更好地实现降本增效。

第十六条  研发设计阶段，企业应确保产品满足市场需求，在质量和客户体验方面达到预期目标，并确定产品的成本目标。企业可应用现代信息技术，通过客户需求分析、市场调研等方法合理确定产品的性能、规格、目标价格等关键要素，在完成产品的初步研发后进行测试，根据测试结果和客户反馈意见不断改进或迭代产品，直到产品能够满足市场期望并达到成本最优。
第十七条  生产制造阶段，企业应按照标准流程进行产品生产，包括确保原材料采购符合质量和环保标准、制定科学合理的生产计划、明确工艺标准和质量控制点、设置单位产量的生产成本标准等。企业可通过应用物联网技术等构建动态成本管控体系，及时准确地掌握成本信息，并以标准成本为基准进行成本分析和过程控制，保证产品质量的同时最大程度控制成本。企业应关注原材料成本变动对产品成本的影响，优先采用绿色环保材料进行生产，以降低后期处置成本。
第十八条  营销推广阶段，企业可应用现代信息技术最大范围拓展营销渠道，优化营销管理体系，精准触达细分市场，在提升营销效果的同时有效降低营销成本。

第十九条  顾客使用阶段，企业应建立顾客支持渠道，保障产品的售后维护和使用。企业可应用大数据等现代信息技术，及时回应顾客需求并相应调整产品和服务，精准把控顾客使用环节的成本。

第二十条  弃置回收阶段，企业应综合评估产品处置过程中的潜在成本，包括废弃物回收、污染治理、植被恢复、土壤改良等环境保护和生态恢复成本，将ESG相关成本纳入生命周期成本法。

第二十一条  企业应用资产生命周期成本法，应综合考虑初始投资成本、运行维护成本和处置成本。企业可结合其他成本管理工具方法，对资产在其生命周期内的全部成本进行控制。企业应根据资产类别和生命周期长短，考虑货币时间价值并合理确定折现率。
初始投资成本，是指企业对厂房、设备、土地等资产的购置成本，为筹集资金所发生的成本，以及设备安装、操作人员培训等其他成本。

运行维护成本，是指企业在日常使用过程中对资产进行定期维修保养、保证资产正常运行的成本。

处置成本，是指资产生命周期结束时报废毁损、弃置回收资产所需的成本。

第二十二条  企业应用劳动力生命周期成本法，应综合考虑雇佣成本、操作成本和工作环境成本。企业可结合其他成本管理工具方法，对劳动力在其生命周期内的全部成本进行控制。

雇佣成本，是指企业招聘和培训新员工的成本。

操作成本，是指新员工掌握生产技能后进入工作岗位的薪酬、一般管理费用等，薪酬包括短期薪酬、离职后福利、辞退福利和其他长期职工福利。

工作环境成本，是指企业为维持良好的工作环境而产生的各类成本，如租金、水电费、清洁维护费、隔音设施费等。

第二十三条  企业应用项目生命周期成本法，根据具体项目类型，参照产品、资产等生命周期成本法的程序进行。
第四章 工具方法评价

第二十四条  生命周期成本法的主要优点包括：提供了成本的全景视图，有助于企业更全面、更精准地理解和控制成本；强调了生命周期各个阶段的成本联系，有助于企业进行前瞻性成本管控，提高成本管理的效率；考虑了外部市场因素，有助于企业更好地适应市场变化，并制定相应策略，以增强企业的市场竞争力。

第二十五条  生命周期成本法的主要缺点包括：数据获取难度较大，对生命周期内成本数据的获取需要兼顾经济性和及时性，对企业信息化水平要求较高；操作难度较大，对成本标准的准确性和稳定性要求高，市场和技术的快速变化可能会导致成本标准的频繁调整，在实际运用中对企业的应变和适应能力有较高要求。

第五章 附则

第二十六条  本指引由财政部负责解释。



